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Una educacion para estudiantes con talento académico debe considerar los desafios del siglo XXI, y las
habilidades que dichos estudiantes necesitan desarrollar para responder a las demandas del mundo real. Una
educacion justa es la que considera las individualidades, por lo tanto, para atender a los estudiantes con talento
académico, es de suma importancia reconocer y otorgar una educaciéon que se ajuste a sus necesidades de
aprendizaje.
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A finales del afno 2009, El Centro de Investiga-
ciony Desarrollo de Talentos Académicos Del.TA UCN
se adjudicd uno de los proyectos de la 4° version
del Fondo Nacional de Investigacién y Desarrollo en
Educacion (FONIDE) del Ministerio de Educacion (MI-
NEDUC), con la investigacion: “Estudiantes sobresa-
lientes en Establecimientos Educacionales Muni-
cipalizados de la Segunda Regién; Fundamentos
para una politica publica para el desarrollo del
talento en la escuela”.

Este estudio tiene como finalidad facilitar el pro-
ceso de mejoramiento de la educacién publica a tra-
vés del fortalecimiento del capital social existente en
los establecimientos educativos municipalizados, por
lo cual, se focalizd en aquellos estudiantes que, en
virtud de sus capacidades intelectuales y desempe-
Aos, manifiestan talentos sobresalientes en relacion
con sus pares. Con esto en mente, se elaboraron los
siguientes objetivos:

Objetivo Principal

Estudiar el nivel de ajuste escolar de los estu-
diantes sobresalientes (pool de talentos ) de esta-
blecimientos educacionales municipalizados de la
segunda region, y la forma en que las unidades edu-
cacionales estan respondiendo a sus necesidades
educativas especificas.

Objetivos especificos

-Hacer una caracterizacion tedrica de las varia-
bles fundamentales del estudio, basada en in-
vestigaciones y teorias contemporaneas.

-Caracterizar demograficamente una muestra
de los estudiantes mas sobresalientes prove-
nientes de establecimientos educacionales
municipalizados de la Region de Antofagasta, a
partir de diferentes criterios de identificacién de
“talento” ("pool de estudiantes sobresalientes”).

-Evaluar el nivel de ajuste escolar de los estu-
diantes que componen el “pool de estudiantes
sobresalientes”.

-ldentificar y analizar las practicas de aula y las
condiciones institucionales orientadas a res-
ponder a las necesidades educativas del “pool
de estudiantes sobresalientes” en estableci-
mientos educacionales municipalizados.

Definir lineamientos y recomendaciones de
atencion desde el aula regular y en las unidades
educacionales para estudiantes sobresalientes,
basados en las experiencias exitosas detectadas
en el estudio y en investigaciones previas.

Talentos en el
Bicentenario. £ducacion
para el desarrollo de
estudiantes sobresalientes

63



Talentos en el
Bicentenario. Educacion
para el desarrollo de
estudiantes sobresalientes

64

En otras palabras, por un lado buscidbamos categorizar a esta poblacion de estudiantes sobresalientes, y
por otro averiguar qué tipos de estrategias y metodologias realizaban los docentes para el trabajo con estos
estudiantes. Durante la mayor parte del ano 2010, se trabajo recolectando la informacién necesaria para lograr
estos objetivos. Para esto se conté con el apoyo de las Corporaciones Municipales, de las Direcciones Provinciales
y los Colegios y Liceos Municipales de las comunas de Antofagasta y Calama.

Asi es como el proceso de recoleccion y andlisis de informacién estuvo dividido en cuatro partes centrales:

1)La recoleccion y analisis de los PEI (Proyecto Educativo Institucional) de los establecimientos muni-
Cipalizados de las comunas de Antofagasta y Calama: de un total de 83 establecimientos educacionales munici-
palizados (50 Antofagasta y 33 Calama), esto es excluyendo colegios para adultos, y de educacién diferencial, se
lograron conseguir un total de 42 PEls, correspondientes a un 51% del total de establecimientos (21 Antofagasta
y 21 Calama) , los cuales fueron posteriormente analizados bajo las siguientes categorias: diversidad, calidad,
equidad e inclusion de conceptos asociados al talento.

2)Larecoleccion de informacion a través de encuestas a estudiantes y docentes: Se logro recopilar
la informacién de 1619 estudiantes de 5° basicoy 1° medio, y 171 docentes provenientes de un total de 18 esta-
blecimientos de la region (7 Calama'y 11 Antofagasta) Las dreas investigadas fueron: Habilidad cognitiva, creati-
vidad, ajuste al establecimiento, desempefio académico, auto nominacion, nominacion docente, nominacion de
pares, motivacion y auto concepto entre otras.

3)La recoleccion de informacion a través de entrevistas grupales: a una muestra de estudiantes ca-
tegorizados como sobresalientes, y a los profesores que les imparten clases: se realizaron un total de 8 entrevistas
grupales (4 de estudiantes y 4 de docentes), indagando en las siguientes areas:

a. Ajuste Escolar: Se entendera como Ajuste Escolar al grado o nivel en el cual los adolescentes se adaptan
ala escuela, se sienten comodos, comprometidos y aceptados socialmente (Ladd, Kochenderfer y Coleman
1997, Ladd y Troop-Gordon, 2003; Perry y Weinstein, 1998). Para conceptos de la indagacién, incluiremos
dentro del ajuste escolar aspectos como el rendimiento académico, la adaptacion a las normas escolares,
La relacion Docente-Estudiante, la actitud del alumno hacia la escuela, y la participacion en actividades
escolares (Ladd y Burgess 2001), y la aceptacion del adolescente por sus iguales (Pianta y Steinberg, 1992).

b. Motivacion al Logro: para conceptos de indagacion se ha tomado como definicion de motivacion al
logro, como la necesidad de establecer metas realistas, persistir productivamente tras la conquista de esas
metas, y exigirse excelencia en la evaluacion de los resultados, y el interés del estudiante por obtener bue-
nos resultados dentro del establecimiento.

¢. Calidad del Aula: Seré entendida como todos aquellos factores externos e internos del establecimiento
que afecten el proceso de Ensefanza-Aprendizaje. (Ambiente escolar, figura docente, contenidos, meto-
dologias, herramientas, etc.)

d. Ajuste Social: Se entendera como Ajuste social al grado o nivel en el cual los estudiantes se adaptan a su
grupo de pares, a su familia, y a las demandas que estas generan en su diario vivir.

e.Prdcticas educativas: Se entenderd como Practicas educativas, a todas aquellas estrategias y herramien-
tas aplicadas por el docente durante el proceso de ensefianza-aprendizaje. Segun el discurso de los estu-
diantes.

f. Concepciones pedagdgicas: Se entenderd como concepciones pedagdgicas, a las teorfas implicitas que
tienen los docentes frente a la educacion como tematica general. Y de cémo estan afectan el proceso de
Ensefianza-Aprendizaje

g. Concepcion de talento: se entenderd como Concepciones de talentos, a las teorfas implicitas que tienen
los docentes frente al concepto de talento y de como este se posiciona en el proceso educativo formal, inclu-
yendo caracteristicas de los estudiantes, fortalezas y desventajas del trabajo con estudiantes sobresalientes.

h. Estrategias de ensenanza: Se entenderd como estrategias de ensefianza, a las metodologfas y herra-
mientas que utilizan los docentes para llevar a cabo el proceso de Ensefianza-Aprendizaje, segun el discur-
so de los propios docentes.



Una cuarta y Ultima parte de este estudio, comprendio la realizacion de mesas de trabajo con docentes
y directivos, a fin de trabajar en la creacion de una agenda de trabajo conjunta, en relacién a la temética de la
educacion del Talento en el aula de clases regular, en aquella oportunidad participaron aproximadamente 80
docentes y directivos de la comuna de Antofagasta, y 50 de la comuna de Calama.

Resultados

1) Resultados andlisis de PEI:

Al analizar los PEIl obtenidos de los establecimientos municipalizados, lo primero que llamé la atencién, es
que, encontramos sélo 4 establecimientos de la regidn (todos de Antofagasta) que aluden o mencionan con-
ceptos como talento dentro de sus proyectos educativos, una explicacion de esto se le atribuye a la existencia
del Programa DelTA en la comuna, lo cual facilitarfa la incorporacién de este tipo de conceptos en la educacion
formal, y lo que llama atiin mas la atencion, es que se destaque la participacion de los mismos estudiantes en el
programa como fortalezas propias de los establecimientos educacionales.

Ahora bien, logramos diferenciar tres aspectos globales que toman mayor relevancia dentro del andlisis de
los PEI:

a. La mayoria de los establecimientos municipalizados han incorporado los 3 principios seleccionados
como ejes de analisis (Calidad, Diversidad y equidad) en sus PEls. Hasta la fecha sin embargo aun exis-
ten establecimientos en los cuales estos principios no se ven mayormente en el disefio de sus proyectos
educativos. Podemos evidenciarlo en los objetivos estratégicos establecidos en algunos establecimientos,
“Favorecer la experimentacion vy la innovaciéon en su quehacer, con el fin de elevar en forma sostenida la
calidad y equidad de los servicios que presta a su comunidad’, asi como también en la vision y mision de
los mismos “Misién: Entrega a sus alumnos (as) una educacion de calidad y equidad, formando personas
con valores y competencias, que le permitan formular un proyecto de vida, para integrarse con éxito a la
sociedad” Encontramos también concepciones sobre el estudiante, donde se apela directamente a la di-
versidad del mismoy la labor del establecimiento en su proceso educativo “El alumno es un ser integral con
caracteristicas propias, con potencialidades y limitaciones, por lo que es un ser singular y diferente, frente
a estas caracteristicas, nuestra misién es propiciar el ambiente y el proceso pedagdégico, donde tenga las
oportunidades de desenvolvimiento, de manera que al finalizar su Ensefanza”

b. No existe dentro del amplio espectro de los PEl, mayor mencion al desarrollo e inclusion del concepto de
estudiante Sobresaliente, y el desarrollo del Talento, salvo algunos casos, que incorporan el talento como
una caracteristica a desarrollar y fortalecer en los estudiantes. Es relevante mencionar que el concepto de
“Talento”sigue siendo visto como algo abstracto y global.

“Principios Educacionales: El Liceo valora significativamente el talento, la creatividad y el espiritu critico,
asf como también el compromiso, la rigurosidad vy la responsabilidad de sus estudiantes y docentes en la
busqueda de las mejores oportunidades de aprendizaje”

"Es una escuela abierta al didlogo, donde se potencian al méaximo las capacidades individuales y colectivas
de los nifios y niAas, para que puedan acceder a un campo donde sus talentos se desarrollen plenamente,
mediante una accién dindmica, creativa, innovadora y valdrica”

“Pensar en forma creativa, original, reflexiva, rigurosa y critica y tener espiritu de iniciativa individual, de
acuerdo a sus posibilidades (atributos asignados al Talento Académico)”

¢. Sin embargo, existe un terreno fértil en las concepciones del estudiante y sus capacidades, valorando sus
diferencias y el desarrollo de sus cualidades y caracteristicas “Considera y apoya las diferencias individuales de
los alumnos’,“Que se refuercen en los nifios y nifas las habilidades y diversas capacidades, generando en él o
ella sentimientos de confianza, lo que redundara a mejorar la autoestima” lineamientos similares se compar-
ten a través del andlisis de los proyectos educativos, favoreciendo lo inclusién de conceptos como desarrollo
del talento y estudiantes “sobresalientes’, claro ejemplo de esto podemos visualizarlo en objetivos como “Se
postula una educacion centrada en el alumno, en el que puedan aprovecharse, estimularse y desarrollarse al

maximo todas las potencialidades y capacidades de todos los nifios y nifas.

“Nuestra escuela crea las condiciones para que todos sus alumnos(as) a través de los aprendizajes, descu-
bran y desarrollen su potencial, utilizando sus capacidades para forjar su proyecto de vida y asf, participar
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activamente de los cambios culturales, de la innovacion tecnolégica y la evolucion del mundo de las co-
municaciones en la sociedad modernista del siglo XXI”

“Nuestro Establecimiento orienta su quehacer educacional hacia el desarrollo integral de los nifios y nifAas,

tomando en cuenta valores morales, desarrollando capacidades reflexivo — critica en y desde el propio

contexto, para asf alcanzar libertad y autonomia; al mismo tiempo favorece el desarrollo de las capacidades
intelectuales a partir de la cognicidon como estructura mental”

En sintesis encontramos que a pesar de que no muchos establecimientos educacionales, hacen mencién
explicita del trabajo con estudiantes sobresalientes, o la incorporacion de elementos como el desarrollo del
talento, existen concepciones, ideas, y lineamientos que sirven de base para un futuro trabajo, incorporando
explicitamente politicas escolares dirigidas al trabajo directo con estudiantes sobresalientes.

Para concluir, creemos que es importante resaltar que los PEI son un reflejo de los discursos presentes en
los establecimientos educacionales y pueden ser indicador de la disposicion institucional frente a propuestas
orientadas al cambio educativo. Sin embargo, durante la fase de anélisis de grupos focales, fue posible identificar,
que en muchos casos, hay bajos niveles de apropiacion de los Proyectos Educativos Institucionales. Por tanto
docente y estudiantes desconocen su contenido, perdiendo los PEl's su gran potencial como herramienta de
orientacion del proceso de gestién educativa.

Otro aspecto importante que fue indagado en los docentes, es la importancia que tiene el Proyecto Educa-
tivo Institucional (PEl) en la planificacién y curriculo que utilizan en la confeccion de sus clases. Si bien los docen-
tes sefialan conocer la existencia de este documento y que en algunas ocasiones han sido participes de la crea-
cion del mismo. Este es sélo usado como un referente global ya que no tienen mayor manejo de su contenido.

“El PEI nuestro es del afio 2008, y ni siquiera yo. .. por eso es que ellos no lo conocen, porque son nuevos, enton-
ces aqui nadie les ha dado a conocer lo que es el PEI, pero nosotros si de repente lo teniamos.” (Profesor, 62 afios).

Este fendmeno puede generar que haya desarticulacion entre el discurso del PEl y las practicas educati-
vas en algunos establecimientos. En otras palabras, un PEI que permite integrar principios de educacion para
el desarrollo del talento, no es garantia que sus docentes integren dichos principios en sus aulas, no obstante,
instituciones en donde el discurso del PEI permite la existencia discursos de pedagogia orientada al talento
tienen mayor posibilidad de generar mejores condiciones de acogida para que sus docentes integren practicas
educativas orientadas al desarrollo del talento.

En resumen

A partir de lo observado en los PEls es posible identificar espacios sobre los cuales se puede construir li-
neamientos y orientaciones que permitan que los establecimientos incorporen en sus discursos y planeaciones
principios educativos para el desarrollo del talento académico. Sin embargo es importante incorporar dentro de
la concepcién de diversidad, aspectos como el Talento y su desarrollo, de manera tal que se comprenda que los
estudiantes sobresalientes tienen tantas necesidades educativas especiales como las minorias étnicas, los estu-
diantes con discapacidades y con desventajas socioeconémicas.

2) Resultados Cuantitativos:

En esta fase, primero se analizaron los resultados de los indicadores asociados al pool de talentos: Habilidad
Cognitiva, Imaginacion Creativa, Desempefio Académico, Nominacién Docente, Nominacion de Pares, Auto no-
minacion y Percepcion de Habilidad.

Al comparar los resultados por dimensiones, logramos diferenciar cuatro tipos de perfiles de estudiantes,
que encontrarfamos dentro de un aula regular.

a. Estudiantes Sobresalientes: Estudiantes que sobresalen en virtud de sus puntajes en la mayoria de
las dimensiones evaluados, es decir: Un alto nivel en las puntuaciones de las dimensiones cognitivas, crea-
tividad y desempefio académico, y un alta percepcion de profesores, pares e incluso de ellos mismo sobre
sus capacidades. Este grupo fue denominado nuestro “pool de talentos”.

b. Estudiantes Subnominados o invisibles: Estudiantes que presentan puntajes similares a los del gru-
po sobresalientes, pero que sin embargo tanto docentes como sus compareros no logran identificarlos.
Este grupo presenta un elevado nivel de riesgo, ya que no son identificados como tales, y por ende, dificul-
ta aun mas el desarrollo de sus talentos.

c. Estudiantes sobreexigidos: Fstudiantes que presentan puntuaciones promedios en las dimensiones
evaluadas, pero que presentan una alta nominacion docente, es decir, estudiantes de los cuales sus pro-
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Figura 1. Perfiles de Estudiantes

fesores mantienen elevadas expectativas de ellos. Por un lado esto puede generar mayor desafio en estos
estudiantes, y por otro puede generar sobre-exigencias en estudiantes al presionarlos a rendir por sobre
sus capacidades.

d. Estudiantes Promedios: Estudiantes que presentan puntuaciones promedio, y tanto la nominacion de
docentes y pares, se encuentran de acorde a los puntajes obtenidos.

3) Analisis Grupos Focales

a. Ajuste Escolar versus Desarrollo de Talento

Si bien los resultados obtenidos en la fase cuantitativa reflejan un nivel positivo de ajuste escolar de los es-
tudiantes sobresalientes en sus aulas y establecimientos, es el andlisis de su discurso el que permite comprender
y explicar esto de mejor manera.

Uno de los puntos que se clarifican al analizar los comentarios de los estudiantes, es que efectivamente el
estudiantado se encuentra a gusto en sus establecimientos, o que principalmente se explica por lo siguiente:
1) La oportunidad que ofrece el establecimiento a nivel de aprendizaje y desarrollo futuro, es decir, el estudiante
logra entender la ganancia que implica para sus vida a mediano y largo plazo el ser educado y pertenecer a sus
respectivos establecimientos, evaludndola como una mejor opcion que permanecer en el hogar; y 2) La exis-
tencia de buenos docentes generaliza en el estudiante la sensacion de una educacion de calidad y, por ende, la
satisfaccion hacia la Escuela o Liceo. De esta manera, el docente se convierte en el representante del estableci-
miento frente al estudiantado.
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Figura 2. Elementos Emergentes de las Practicas de Aula
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Si bien los estudiantes se encuentran a gusto en sus establecimientos, a nivel académico ellos reconocen
la existencia de un bajo nivel de desafio y que, a pesar de obtener buenos resultados, sus notas no reflejan el
aprendizaje esperado.

b. Motivacién al Logro

Los estudiantes indican que gran parte de la motivacion escolar recae en la figura del docente y reconocen
su rol protagénico en el proceso educativo, alin cuando son capaces de identificar factores externos al ambiente
escolar que también inciden en el proceso de aprendizaje. Por ejemplo, sefialan las potencialidades de los estu-
diantes o sus logros frente a los compaferos.

En cuanto a las posibles amenazas relacionadas con un bajo nivel de motivacién al logro, los estudiantes
sefialan mayor desmotivacion cuando los contenidos impartidos en clases no son suficientes, ya sea en profun-
didad, novedad o extension, y por la existencia de estrategias pedagdgicas poco dindmicas que no permiten la
participacion activa en su propio proceso de aprendizaje.

Asimismo, debido a la habilidad de estos estudiantes de aprender con mayor velocidad, muchas veces con-
sideran que los contenidos impartidos se encuentran repetidos, razéon por la cual tienden a aburrirse e incluso
generar desorden dentro del aula de clases, al no ver satisfechas sus necesidades educativas.

¢. Calidad del Aula

A través de los discursos de estudiantes y profesores, se lograron diferenciar cinco aspectos principales
que estarian incidiendo directamente en la calidad educativa de las aulas de clases: el Docente, el Estudiante, el
Ambiente Escolar, la Gestion Directiva y el Contenido de los Aprendizajes.

[ Gestidn directiva ]
[ Establecimiento ]
-Exigente
-Motivador -Diferenciado
-Vocacion . - i
e Docente Contenido Conte_xtuallzado
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-Motivado g
1 )
T
[ Desarrollo del Talento ]

Figura 3. Factores Involucrados en Practicas de Aula para el Desarrollo del Talento

De acuerdo a la percepcién de los estudiantes, en el establecimiento el Docente se posiciona como agente
educativo central y es su figura la que incidird en las concepciones estudiantiles frente a aspectos motivaciona-
les, académicos e incluso afectivos.

Elrol activo del Estudiante frente al establecimientoy a su propio proceso educativo, facilita la labor del do-
cente y favorece el aprendizaje significativo, al incluir aspectos motivacionales basados en los propios intereses
del alumnado.

En cuanto al Ambiente Escolar, entendido como las condiciones establecidas y generadas por docentes
y el establecimiento que facilitan el proceso educativo, los profesores sefialan que debe considerar dos aristas:
por un lado, la labor académica y educativa y, por otro, la creacion de instancias en las cuales todos los agentes
involucrados puedan sentirse en confianza y se puedan fomentar las relaciones humanas.

Con respecto a la Gestion Directiva, se sefiala la importancia de contar con un grupo directivo preocupa-
do, ordenado, que inspire confianza y que otorgue facilidades para el desarrollo de un clima escolar de respeto
y aprendizaje. Este aspecto, ademas de ser valorado por el grupo de profesores, puede explicar los resultados
obtenidos por la institucion.



Practicas Pedagodgicas
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Figura 4. Caracterizacion de Practicas Pedagogicas

Por ultimo, el Contenido es uno de los principales aspectos considerados por los docentes y estudiantes
al momento de referirse a aspectos de calidad escolar. Un contenido desafiante, contextualizado y diferenciado,
facilitarfa el interés del estudiante, asi como también su logro académico.

d. Concepciones de Talento

Segun las concepciones de talento sefialadas por los docentes, no es posible llegar a un consenso, sin em-
bargo, se mencionan algunas caracteristicas que destacan por sobre otras. La mas preponderante se refiere a la
existencia de una habilidad, capacidad, destreza o inteligencia superior, que puede darse en un area especffica o
de forma global y que, si bien tiene un componente innato, debe ser desarrollada dentro del aula.

Un aspecto relevante mencionado por los docentes, es la responsabilidad que tienen como al momento
de identificar y trabajar con estudiantes que presentan estas caracteristicas. Dicen que aunque con estudiantes
identificados como talentosos se les dificulta su labor, existe mayor preocupacién por aquellos que, siendo talen-
tosos, no son visualizados dentro del aula de clases, porque ocultan su potencial ya sea por timidez o por miedo
a la burlas de sus companeros.

Al referirse a las estrategias que utilizan para trabajar con estudiantes sobresalientes, un gran ndmero de
ellos opta por pedirles que sean tutores, modelos o guias, apoyando la labor docente con los estudiantes que
tienen un ritmo de aprendizaje mas lento. Si bien este tipo de estrategias empodera al estudiante sobresaliente
respecto a su grupo curso y en su proceso educativo, no logra desarrollar su potencial ni satisfacer sus necesida-
des educativas.

En relacién a las concepciones sobre el talento, los docentes coinciden en expresar que es posible de de-
sarrollar en el aula de clases y que es un gran desafio para el sistema formal lograrlo, debido a que no poseen las
herramientas o estrategias pedagdgicas necesarias, sin las cuales muchos estudiantes sobresalientes podrian no
lograr el méximo de sus capacidades.

e. Concepciones Pedagdgicas

Al indagar en las concepciones que tienen los docentes frente a la educacion, se diferenciaron dos as-
pectos claves: la educacion como desarrollo integral del estudiante vy, la educacién como agente de cambio.
En relacion al primer aspecto, son enfaticos en destacar la importancia del proceso educativo acompanado del
hogar, pues este desarrollo integral implica una educacion académica y una valdrica, aunque igualmente con-
fieren una gran importancia al rol del docente. En cuanto a la educaciéon como agente de cambio, los docentes
sefalan la importancia que tiene el proceso educativo en su desarrollo vital, tanto en el dmbito personal como
profesional, ademas de su incidencia en el dmbito familiar como agente de cambio social. Estas concepciones
permiten considerar la importancia del proceso educativo, extendiendo su impacto a gran parte del contexto
personal del estudiante.
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La finalidad de la educacién, sostienen, tiene directa relacién con desarrollar en los estudiantes la capaci-
dad de enfrentar desafios, formando buenas personas y prepardndolos para la vida laboral o profesional. Si bien
se concibe a la escuela como el agente principal a la hora de educar, algunos docentes mencionan la debacle de
los establecimientos a la hora de educar, seflalando que actualmente se encuentra por debajo de otros agentes
educativos, como internet, la television o los pares. Reconocen que muchas veces los estudiantes aprenden mas
rapido y motivados por agentes externos al establecimiento, y que, en general, los profesores no han sabido usar
esta situacion como una oportunidad.

Por otro lado, destacan la importancia del rol del profesor como un guia del aprendizaje, capaz de otorgar
las herramientas necesarias para que el estudiante participe activamente de los procesos educativos. Otro de los
aspectos que resaltan es que el docente debe ser capaz de estar al servicio de las necesidades de los estudiantes,
situacion que se ve afectada por el escaso tiempo disponible, la gran cantidad de estudiantes en el aula de clases
y la falta de perfeccionamiento durante la formacién docente en relacién al trabajo con la diversidad de los estu-
diantes, lo que se refleja en sus planificaciones, orientadas mas bien al promedio del estudiantado.

Mesas de Trabajo

Para cerrar el proceso investigativo se realizaron dos Seminarios-Foros, en los cuales se presentaron los
resultados descritos previamente a docentes pertenecientes a establecimientos de Antofagasta y Calama. Di-
chos docentes, en su gran mayorfa pertenecian a establecimientos participantes en el estudio, pero también
concurrieron docentes municipales de otros establecimientos de ambas ciudades. Los docentes y directivos
participantes fueron aproximadamente 130 (80 de Antofagasta y 50 de Calama).

Durante el primer dia de seminario se presentaron los resultados del “Proyecto Educativo Institucional (PEl)’,
las “Caracteristicas del pool de estudiantes sobresalientes”y el “Ajuste Escolar”. En el segundo dia se presentaron
los resultados acerca de “Practicas de aula”

Posterior a la presentacion de resultados se generaron mesas de trabajo y discusion plenaria, con el obje-
tivo de analizar las concepciones y caracteristicas de los estudiantes sobresalientes. Durante el segundo dfa, el
didlogo se centrd en las acciones que los diferentes agentes deberian abordar a corto, mediano y largo plazo. A
partir de estos planteamientos se construyé lo que en este estudio se denomina la “Agenda de Trabajo Regional
para Estudiantes Sobresalientes”.

Mitos y concepciones de Talento

Para iniciar las mesas de trabajo del primer dia de seminario se pidi¢ a cada docente que describiera al
estudiante que hubiera conocido y que considerara sobresaliente en virtud de su talento académico. Gracias
a este ejercicio fue posible identificar los preconceptos de los participantes, asi como algunos mitos frente al
talento académico.

El primer aspecto que emergio fue la idea que, dado que los establecimientos municipales atienden estu-
diantes en riesgo socioecondmico, no era posible encontrar en ellos estudiantes sobresalientes.

El segundo mito que se hizo evidente fue que los estudiantes sobresalientes tienden a ser, en su mayoria,
varones. Aproximadamente, el 70% de los casos descritos en el seminario de Antofagasta hacian referencia a
hombres y sélo un 30% a mujeres.

Al observar los atributos utilizados para describir estudiantes sobresalientes, se pudo evidenciar que entre
los docentes existe la tendencia a asociar al estudiante aplicado con el estudiante sobresaliente. Es asi como
estudiantes que no cumplen con esta caracteristica tienden a no ser nominados por estos docentes como estu-
diantes sobresalientes.

Adicionalmente, en algunos casos se pudo observar como los ejemplos estaban sesgados por estereotipos,
como el o la estudiante “mateo(a)’, caracterizado por atributos como sobrepeso, uso de lentes y ropa formal.

Es importante sefalar que al igual que en el caso de los investigadores y sus concepciones explicitas sobre
estudiantes sobresalientes, no se evidencié un acuerdo en las concepciones de los participantes a los semina-
rios. Es asi como un primer paso para poder desarrollar politicas educativas en esta area es alcanzar un consenso
sobre lo que se va a llamar estudiante sobresaliente y, en caso que no exista un consenso, se hace necesario
explicitar la concepcion y definicion desde la cual se van a abordar los programas para estudiantes sobresalientes
a nivel de establecimiento, y nacién.



A partir de lo discutido en las mesas de trabajo, se manifesté el interés de los participantes por continuar
el trabajo en el drea de desarrollo de talento académico y educacion para estudiantes sobresalientes. Se pudo
observar que, si bien no hay un consenso en las concepciones de talento académico y estudiantes sobresalien-
tes, hay una tendencia a presentar concepciones amplias y multidimensionales. También se hizo evidente la
presencia de mitos, sesgos y prejuicios, los que pueden constituir una amenaza para futuras acciones educativas
orientadas a responder a las necesidades de estudiantes sobresalientes. Por tanto, es importante la generacion
de lineamientos de atencién a dichas poblaciones, asi como una postura nacional frente a las concepciones de
talento académico, que emane del Ministerio de Educacion y cuente con el respaldo de la comunidad académi-
cay educativa.

Las acciones propuestas en la agenda regional parten de la conformacién de una red de docentes e institu-
ciones para el desarrollo del talento académico. Un segundo paso en esta agenda serd la generacion de procesos
de formacién docente e institucional que permitan, a mediano plazo, ofrecer a los estudiantes sobresalientes
alternativas educativas que no se limiten a lo que en la actualidad pueden ofrecer los programas de talento
implementados en las universidades chilenas

Acciones propuestas

A partir del trabajo realizado en el sequndo dfa de mesas de trabajo, fue posible identificar acciones priori-
tarias a realizar por parte de los diferentes agentes involucrados en los procesos educativos. Las acciones a corto
plazo se centran alrededor de la consolidacion de redes de docentes y establecimientos orientados al trabajo
en el drea de desarrollo del talento y educacion de estudiantes sobresalientes. Las acciones a mediano plazo se
orientan al proceso de formacién y actualizacion docente, asi como a la implementacion de programas vy alter-
nativas de atencion al interior de los establecimientos.

En general, las acciones propuestas en Antofagasta y Calama son similares, pero difieren al momento de
identificar al agente que podria liderar el proceso. Dado que en Antofagasta existe el Programa DelTA-UCN, se
concibe a la Universidad Catdlica del Norte como el motor orientador de las acciones en el drea de desarrollo del
talento y educacion de estudiantes sobresalientes. En contraste, en Calama, donde no existe dicho precedente,
las acciones tienden visualizarse lideradas por la propia direccién provincial y corporacién regional. En este caso,
el rol del Programa DelTA-UCN se focaliza en el acompanamiento de dicho proceso. La Tabla 1 resume las accio-
nes a mediano y largo plazo propuesta por los participantes en las mesas de trabajo.

Es importante sefalar que para poder cristalizar cualquiera de las acciones propuestas en esta agenda es
necesario concertar las voluntades de todos los agentes involucrados, asi como contar con el apoyo del Minis-
terio de Educacion.

En resumen

A partir de lo discutido en las mesas de trabajo, se manifesté el interés de los participantes por continuar
el trabajo en el drea de desarrollo de talento académico y educacion para estudiantes sobresalientes. Se pudo
observar que, si bien no hay un consenso en las concepciones de talento académico y estudiantes sobresalien-
tes, hay una tendencia a presentar concepciones amplias y multidimensionales. También se hizo evidente la
presencia de mitos, sesgos y prejuicios, los que pueden constituir una amenaza para futuras acciones educativas
orientadas a responder a las necesidades de estudiantes sobresalientes. Por tanto, es importante la generacion
de lineamientos de atencién a dichas poblaciones, asi como una postura nacional frente a las concepciones de
talento académico, que emane del Ministerio de Educacion y cuente con el respaldo de la comunidad académi-
cay educativa.

Las acciones propuestas en la agenda regional parten de la conformacién de una red de docentes e institu-
ciones para el desarrollo del talento académico. Un segundo paso en esta agenda serd la generacion de procesos
de formacién docente e institucional que permitan, a mediano plazo, ofrecer a los estudiantes sobresalientes
alternativas educativas que no se limiten a lo que en la actualidad pueden ofrecer los programas de talento
implementados en las universidades chilenas.
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TaBLA 1
Propuesta de Agenda regional 2010-2013

Acciones a Desarrollar en el 2010

Establecimientos, Direcciones, Corporaciones y Programa de Talentos
« Creacion de la red de docentes en Calama por parte de la Direcciéon Provincial del Loa.
- Implementacion de las tardes de Talento en la Universidad Catolica del Norte.
- Consolidacién de la red regional para el desarrollo de talentos.

Acciones a Desarrollaren el 2011

Establecimientos Educativos
- Sensibilizar al equipo directivo de cada unidad educativa respecto a la importancia de generar acciones en beneficio de los
estudiantes sobresalientes.
- Crear un equipo de trabajo (departamento) encargado de liderar la educacién en el drea de talento académico y
estudiantes sobresalientes, conformado por docentes de diversas disciplinas académicas.
- Establecer espacios y tiempos de trabajo para los equipos encargados del trabajo en talento académico.
- Incorporar cursos de enriquecimiento extracurricular utilizando las horas disponibles de los talleres JEC (Jornada Escolar
completa) o los espacios de Academias.
- Generar actividades extra-programaticas vinculadas a la Educacion de Talentos, incorporando a personas especializadas en
el drea.
- Realizar procesos de identificacién orientados a responder a las necesidades de estudiantes sobresalientes.

Corporacion Municipal de Desarrollo Social y Direcciones provinciales

- Sensibilizar al equipo directivo de la Corporacién Municipal respecto a la importancia de la educacion de estudiantes
sobresalientes dentro de las unidades educativas.

- Facilitar los recursos (espacios y tiempos) para realizar procesos de formacién docente e institucional en desarrollo de
talento académico.

«Incorporar en el PADEM 2012, horas extras para las personas pertenecientes al equipo de trabajo en talento.
Programas de Talento (DelLTA-UCN) y Universidades

« Apoyar los procesos de formacién del cuerpo docente en teméticas relacionadas a la Educacién de Talentos y estudiantes
sobresalientes.

- Apoyar los procesos de capacitacion a docentes, especificamente en el perfil de docente y orientaciones metodoldgicas

Talentos enel para el trabajo con estudiantes sobresalientes, permitiendo su aplicabilidad dentro del entorno escolar.
Bicentenarf‘;-fdua;/w;ﬂ - Mantener el funcionamiento del sitio virtual del programa, permitiendo una actualizacién constante de las noticias y
para el desarrollo de , . , . . . .
estudiantes sobresalientes articulos de interés pedagdgico para la comunidad educativa regional.

- Liderar Seminarios en Educacion de Talentos, focalizados en acciones practicas tales como: intercambio de vivencias
docentes, participacién en cursos y talleres DelTA y asistencia a clases abiaertas, entre otras.

- Favorecer la articulacién entre los programas y docentes de establecimientos mediante la mantencion de la Red Regional
de Talentos.
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Acciones a Desarrollaren el 2012 - 1013

Establecimientos Educativos
- Incorporar acciones concretas para el trabajo con estudiantes sobresalientes, tanto en el PEl (Proyecto Educativo
Institucional) como en el PME (Proyecto de Mejoramiento Continuo).
- Generar proyectos de investigacion relacionados a la educacion de talentos dentro del ambiente educativo regular.
Corporacion Municipal de Desarrollo Social y Direcciones provinciales

- Generar estatutos especificos que favorezcan la Educacion de Talentos dentro de las Unidades Educativas, comenzando
desde la educacion pre-escolar.

- Utilizar la Asistencia Técnica Educativa para la contratacion de especialistas en el drea de la Educacion de Talentos.

Programas de Talento (DelLTA-UCN) y Universidades
- Mantener la articulacion entre los programas de desarrollo de talento y docentes de establecimientos, mediante la Red
Regional de Talentos.
- Supervisar las acciones vinculadas a la Educacién de Talentos que realiza el equipo docente de cada establecimiento
(Asesorfas Educacionales).
- Generar programas de postitulo y/o postgrado en Educacién en Talentos.

Recomendaciones para la formulacién de politicas publicas

A partir de los elementos que emergieron en el presente estudio, es posible distinguir algunos dmbitos que
necesariamente deben considerarse al momento de establecer politicas publicas que favorezcan el desarrollo de
estudiantes sobresalientes en Chile. A continuacion, se identifican dichos &mbitos y se detallan, respectivamen-
te, las principales sugerencias.



Concepto de Diversidad y Talento Académico (Estudiantes Sobresalientes)

-Es relevante que el Ministerio de Educacion favorezca una cultura de la diversidad e inclusién, la cual per-
mita reconocer que las diferencias entre los estudiantes no se circunscriben Unicamente a personas con
alguna discapacidad o pertenecientes a una determinada etnia.

-Desde el Ministerio de Educacion y las instituciones educativas es importante re-conceptualizar el concep-
to de'diversidad’, integrando el talento académico y los estudiantes sobresalientes. Este grupo, en virtud de
sus caracteristicas, presentan necesidades educativas especiales que requieren un mayor nivel de desafio,
complejidad y profundidad en los procesos de aprendizaje.

Atencion de estudiantes sobresalientes

-Se advierte la necesidad de que el Ministerio de Educacion no limite su politica de atencion a estudiantes
sobresalientes, exclusivamente a través de los programas que actualmente se desarrollan en universidades
chilenas, sino que extienda la cobertura impulsando iniciativas en los establecimientos educativos, espacio
donde los estudiantes estan la mayoria de su jornada escolar.

-Se requiere que el Ministerio de Educacion establezca lineamientos de atencion para estudiantes sobre-
salientes que permitan lo siguiente: determinar bajo qué condiciones un estudiante puede considerarse
talento académico (estudiante sobresaliente); qué tipo de modificaciones curriculares y de atencion puede
realizar el establecimiento para poder responder a las necesidades de dichos estudiantes (por ejemplo,
flexibilidad curricular o de promocion de curso, edad de ingreso a la escuela, entre otros). Se sugiere que
dichos lineamientos se realicen tomando en cuenta la experiencia de todos los programas que trabajan
en el drea de talento académico, de la comunidad docente, y los aportes de investigadores y educadores,
tanto dentro como fuera de Chile.

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

-Difundir en las instituciones la importancia del PEI como herramienta orientadora del sentido de las accio-
nes educativas.

Talentos en el
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Programas y politicas implementadas en la actualidad

-Es importante diversificar las rutas de nominacién utilizadas en los programas de talento, de manera que no
dependan Unicamente de la nominacién docente. Por tanto, se sugiere la utilizacion de mecanismos de au-
tonominacién para favorecer que estudiantes que tradicionalmente no serfan nominados por sus docentes,
pero que cuentan con alta capacidad intelectual, puedan acceder a los programas de enriquecimiento.

-Hacer una revision y actualizacién de posibles instrumentos de identificacion que puedan complementar
los instrumentos utilizados en la actualidad por el Ministerio de Educacion como criterio de inclusiéon en
los programas de talento académico.

Formacién y actualizacion docente

-Las habilidades necesarias para responder a la diversidad, en particular, a los estudiantes sobresalientes, no
emergen de manera intuitiva en los procesos de formacién docente. Por lo tanto, si se espera que los actuales
y futuros docentes sean capaces de desarrollar estrategias diferenciales para el desarrollo del talento académi-
co, deben ser formados intencionalmente para ello. Esto implica que las mallas curriculares de los programas
de pedagogia deben incluir asignaturas, experiencias y practicas asociadas con la atencion de la diversidad y
el desarrollo del talento académico. Adicionalmente, los programas de actualizacion docente (capacitaciones,
seminarios, postitulos) deben permitir a los educadores desarrollar competencias y habilidades.

-Por otro lado, es importante sefialar que el Ministerio de Educacion, las Direcciones Provinciales y Corpora-
ciones Regionales, deben tomar en cuenta que el desarrollar procesos de educacién diferencial implica, al
menos en su inicio, la adjudicacion de tiempos adicionales de planeacion y evaluacion, asi como la confor-
macion de grupos de estudiantes menos numerosos que los actuales. Sin embargo, es importante resaltar
que al abordar el problema de la diversidad, posiblemente generard mayor valor agregado al proceso edu-
cativo, el cual se constituird en una mejor inversion de los tiempos disponibles.
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También, es importante resaltar los aportes del equipo de comentadores del proyecto, en particular, de Marfa Leonor Conejeros y
Sonia Bralic, asi como del equipo de la Secretaria Técnica de FONIDE del Ministerio de Educacion, quienes contribuyeron con sus
recomendaciones al producto acé presentado.

Adicionalmente, expresamos nuestra gratitud a las entidades que hicieron posible, de una manera u otra, este proyecto: Liceo
Politécnico; Escuela Basica Japdn; Escuela Basica Vado de Topater; Escuela Basica Republica de Grecia; Liceo B-10 América; Liceo B-8
Francisco Aguirre; Escuela B-32 Radomiro Tomic Romero; Liceo Mario Bahamondes Silva; Liceo Técnico Antofagasta; Escuela Basica
José Papic Radnic; Escuela Basica Romulo J. Pefla Maturana; Liceo Habil. Marta Narea Diaz; Escuela Bésica Gran Avenida Sur; Escuela
Bésica Las Américas; Escuela Basica Armando Carrera Gonzalez; Escuela Basica Espafia; Liceo Andrés Sabella Géalvez; Escuela Basica
General Santiago Amengual Balbotin; Instituto Superior de Comercio Jerardo Mufioz Campos; Escuela Basica Republica de Chile; la
Direccion Provincial de Educacién de la Provincia de Antofagasta y de la Provincia del Loa; La Corporacién Municipal de Desarrollo
Social de Antofagasta (CMDS); la Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Calama (COMDES); y, por supuesto, al Ministerio de
Educacién, a Anglo American y a la Universidad Catdlica del Norte.



